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Les propositions formulées par le ministre dansceaférence de presse résultent
notamment des travaux et des débats liés au tappoin-Cornu', qui a été prolongé par le
rapport Brihault-Cornu  Alors que le premier ragpoomportait des propositions tres
inquiétantes, le second, qui s’appuyait sur ungelaconcertation était beaucoup plus
satisfaisant. C’est ce second rapport qui constiture des sources d’inspiration des projets
ministériel$.

Bien évidemment, les propositions du ministre sooiformes a son style habituel : il
cherche a exprimer une position de compromis, hemdmage aux enseignants et aux IUFM,
en appelle a une société pacifiece comme a la foomate I'esprit critique des éléeves. Il
affirme que I'école ne peut pas tout mais aussilgdermation des enseignants e$a seule
véritable alternative a I'exclusion, etc.

Mais, au dela du « style Lang », il faut prendrenkssure de I'ampleur et de la vivacité des
débats qui concernent I'école et la formation de#nes.

Par exemple, un texte d’'un certain Pedro Cordobiase présente comme « Co-directeur
du Département de langues romanes de I'Universiiaims », a été largement diffusé il y a
quelques mofs L'auteur commence par se demandevec quels instruments mesurer le
degré de bétise qui regne dans les IUFM. Puis il affirme que les projets Alluin-Cornu et
Cornu-Brihault sont I'expression de la volonté dg&M et il dénonce un projet de ces
derniers visant a fabriquer un mini-Capes, un Capes ridicule, un Gapeleur image et a
leur portée». L'outrance du propos ne doit pas faire oubdjatil existe un puissant lobby
anti-lUFM (Société des agrégés, SNALC, FO, curiewesd rejoints par certains « enragés de
la République »).

Lorsque le Ministre compare la tache que doiveroamplir les IUFM en matiere de
formation des maitres au type de professionnadisatjui caractérise la formation des
médecins et des ingénieurs, je considere cela camgm@ositif. De méme, lorsqu’il affirme :
«il n'est pas bon maitre celui qui ne maitrise pas tonnaissances qu’il doit transmettye
il s'agit la d’'un rappel utile face a un autre lgldui considere les savoirs comme secondaires
et qui voudrait mettre I'accent, en matiere de fation des enseignants, sur les seules
compétences relationnelles.

Ce balancement des formulations ministériellespesticulierement bien illustré par le
theme de la « professionnalisation ». Le ministbenmence par distinguer ungoatmation
disciplinaire de haut niveas d'une part et la nécessité de conforter la dienre
professionnelle des enseignants d’autre part. Glsenction entre le disciplinaire et le
professionnél que I'on trouvait déja dans le rapport Alluin-8or est évidemment trés

! yavais, en ce qui me concerne, exprimé un panvuk trés critique a I'égard de ce rapport. A.tdw :
Chronique d’'un désastre annoncg8 février 2000.

2 Le Ministre cite aussi le rapport du Conseil Nagibde I'Evaluation, un rapport du Recteur Bornangjui
n’est pas publié a ma connaissance), ainsi queaesux de la DPD.

% Le texte a été surtout diffusé sur Internet, m@isMonde de 'Educatiofui a consacré une « bréve » trés
critique.

* Que I'on retrouve aussi, hélas, dans les discdeirsombre de formateurs des IUFM.



contestable. Pour un enseignant, les savoirs soet ecomposante essentielle de la
professionnalité. Mais c’est précisément ce quelditninistre quelques lignes plus loin
lorsqu’il affirme que les @roblémes professionng]s.) ont nécessairement une dimension
disciplinaire et une dimension pédagogigud_e ministre affirme méme, ce qui me semble
aussi trés positif, qu'’il faut mettre les étudiaetdes professeurs stagiaires en contaotec
les savoirs en constitution et les résultats destdnerche.

Au total, mon point de vue est que le texte de laonférence de presse du ministre
comporte de nombreuses formulations ambigués, maisjue ces ambiguités sont
largement le produit des contradictions qui travergnt la société francaise a propos de
'Ecole. On m’objectera peut-étre que le rble du plitique est de choisir. Certes, mais
gue dirions-nous si le choix consistait a supprimeles IUFM ou a faire disparaitre toute
dimension pédagogique et didactique des épreuves @APES ? Et, pour envisager un
choix inverse, quel ministre serait en mesure aujad’hui de décider que le recrutement
de tous les enseignants sera assuré par un concosusvi de deux années de formation en
IUFM ? Les propositions ministérielles ont 'avantaye de rester trés ouvertes, les IUFM
ont donc la possibilité, a I'intérieur de ce cadresouple, de faire prévaloir leur conception
de la formation des maitres.

l. La premiére année et le concours

a) La pré-professionnalisation

L’'importance de la pré-professionnalisation estaée. Elle comporte plusieurs volets :
* la mise en place des la licence de complémentoeaftion disciplinaires, en
particulier pour les enseignants des disciplinelrielogiques et pour les professeurs
de lycée professionnels, mais ils ne sont pasdat concernés. Il y a la un vaste
champ de négociation et de collaboration entraufegersités et les IUFM. Dans ma
discipline (les sciences économiques et socialasfoifmation sociologique des
étudiants en sciences économiques et la formatcmmaognique des étudiants en
sociologie sont trés insuffisante®e méme, la formation en histoire et géograpbie d
étudiants en lettres qui se destinent au concouf® [Bttres-Histoire est le plus
souvent inexistante. On pourrait donner de nombeaeiires exemples.
 La mise en place, au niveau de la licence, d’ensengnts d’histoire et/ou
d’épistémologie des disciplines et I'organisatian stages. Pour que ces dispositifs
soient formateurs, dans la perspective de I'exerde métier d’enseignant, il faut
gu’ils soient organisés en collaboration avec SM. Par exemple, un enseignement
d’épistémologie ne sera pas concu de la méme faglmm qu’il vise a préparer une
maitrise ou un DEA spécialisés ou bien gu'’il cheréhfavoriser la réflexion critique
des enseignants sur les contenus enseignés. Letmainite d’ailleurs en exemple la
formation des professeurs d’éducation physiqueagsure une forte continuité entre
les enseignements au niveau DEUG/licence et ladtom assurée par I''UFM. C’est
vers cela qu'il faut tendre pour 'ensemble desigiges.

® Mais cela n'est pas spécifique aux SES. La formmaen géographie des étudiants d’histoire, comme la
formation en géométrie ou en probabilités de cestatudiants en mathématiques sont tout aussifisestes



b) La préparation aux concours
Une distinction importante doit étre faite sur cénp:

» S’agissant de la formation des professeurs de gl de lycée, le ministre
affirme la possibilité pour tout étudiant qui leubaite de s'inscrire dans une
préparation au concolrsComme dans le méme temps il souhaite I'orgawisatiun
stage et le renforcement de la dimension pédagegifudidactique du concours, le
probleme qui se pose est essentiellement un prebldenmoyens : il faut pouvoir
encadrer, dans une premiére année qui soit vegitasit une composante de la
formation professionnelle des enseignants, destdfféres importants.

Cependant, les dispositifs de sélection a I'entrdieexistent dans de nombreux IUFM
ne visent pas seulement a limiter les effectitsohit pour objectif de ne retenir que les
candidat(e)s qui font preuve d’'une forte motivatienqui disposent de pré-requis
suffisants. On a pu, en général, éviter les casalalidats qui s'inscrivent «en
touristes » et suivent plus ou moins attentivemestenseignements. La sélection a
I'entrée est donc aussi un systéeme de « révéldesmréférences » des candidats. Les
formulations du ministre n’interdisent pas de neetn place, a l'instar de certaines
filiéres universitaire§ des tests d’orientation permettant aux candidatse situer par
rapport aux exigences de la préparation au concours

 S’agissant de la formation des professeurs desegcoles propositions
ministérielles me semblent beaucoup plus inquiérariEn effet, au nom de I'égalité
des candidats devant les concours, le ministregsepe faire disparaitre tout élément
didactique et pédagogique dans les épreuves eéctieedait que le concours soit
avancé en décembre ou janvier ne compensera (ifet t&affichage désastreux que
constitue I'entrée dans le métier de professeurédetes par des épreuves écrites qui
se limitent a vérifier une culture de base en dsttet en sciences. Par ailleurs, en
indiquant que ce concours peut étre préparé audeelhtUFM, des universités et du
CNED, le ministre banalise la responsabilit¢ deBNUen matiére de formation des
maitres et, ce qui est sans doute plus grave, doteldait a ne confier véritablement
aux IUFM que la formation qui correspond a l'ackeeleuxieme année. Il n’est pas
douteux que derriere le généreux prétexte de Itégdes candidats, se dissimule une
tres prosaique question de moyens : 'augmentatem effectifs de professeurs des
écoles stagiaires conduit a redéployer les moyesslidFM de la premiere vers la
deuxieme année.

Il importe donc de prendre appui sur les déclaratios du ministre qui indique la
nécessité d’'une véritable formation professionnellde deux ans, comportant notamment
un renforcement des compétences disciplinaires desseignants, pour faire en sorte que
la préparation du CAPES comporte les apports disciinaires indispensables en méme
temps que des éléments de formation pédagogique ditlactique. Symeétriquement, il
faut obtenir que le concours de recrutement des professeurs des écotesnporte une
épreuve a dimension pédagogique et didactique.

® On notera, la encore, une contradiction du discooinistériel. Si on compare, comme le fait le stim, la
formation des enseignants a celle des médecinestirdjénieurs, il faut admettre que les institigiate
formation qui permettent l'accés a ces professidisposent d’'un systéme de concours d’entrée. Pourqu
refuser ce dispositif aux IUFM ?

’ La plupart des départements de Langues Etrang@migjuées par exemple.



c) Les concours

La mise en place d’'un programme national pour lecoars de professeurs des écoles, de
méme que la possibilité offerte aux candidats depr&senter dans plusieurs académies
constituent une évolution positive.

Les formulations relatives aux concours de PLPaetréférence qui y est faite a la
dimension « pratique » sont assez inquiétantegs Eluvrent la possibilité d’'une approche
misérabiliste de I'enseignement en lycée professbn

S’agissant du CAPES, il n'y a pas de modificatiomportante en ce qui concerne le
calendrier. Par alilleurs, la mise en place d'un itdrde suivi des concours est plutdt une
bonne chose dans son principe. La substitution ed’épreuve d’entretien avec le jury a
I'actuelle épreuve sur dossteura un effet positif si le document de cadragenné permet
la prise en compte effective dans tous les concal@rsla dimension pédagogique et
didactique.

La mise en place d'une carte de préparation auraos sur la base de « 'efficacité des
dispositifs mis en place » est aussi une propositionforme a l'intérét des candidats et a
I'efficacité du service public. Actuellement de®parations sont maintenues alors que leur
inefficacité (en terme de réussite au concourslaedtée et que, dans le méme temps, les
préparations efficaces ne bénéficient pas de sumbyens qui leur seraient nécessaires.

Quelle gestion des moyens relatifs a la préparatioties concours ?

Au moment ou il traite des préparations aux congderministre indique que les étudiants
inscrits dans les préparations habilitéesront pris en compte directement dans le calcsl de
dotations théoriques des institutions chargées et préparations (Université et [UFM) en
fonction des charges que chaque établissement exssur Cette formulation n’est pas
acceptable. Actuellement, les IUFM recoivent lesyems correspondants a la formation des
enseignants et, dans le cadre des conventiondes/aaiversités, reversent a ces derniéeres les
moyens qui correspondent aux enseignements quadksgent effectivement. Méme dans [ces
conditions, les IUFM n’obtiennent pas toujours wéeitable maitrise de la cohérence de la
formation des enseignants. Les universités coremiesouvent qu’elles n’ont de compte a
rendre a personne en ce qui concerne les conterasetgnement des préparations aux
concours. Or, dans certains cas ces contenus @jeeseent sont totalement inadaptés voire
détournés de leurs objectifs (lorsque les moyerssirdes a la préparation du CAPES spnt
utilisés pour des préparations a I'agrégation gangle). Si la formule ministérielle devait se
traduire dans les textes, on risquerait d’en rev&nine division du travail désastreuse pour la
formation des enseignants : les universités presramcharge les « contenus disciplinaires p> et
les IUFM se chargeant des aspects « pédagogiquans. les filieres ou la situation existe
actuellement, on constate que les candidats awocos déprécient trés fortement tout ce |qui

8 Un petit rappel historique s'impose. Dans un pegnémps, une épreuve professionnelle avait été eis
place dans tous les CAPES. Le ministre de I'épdfudBayrou) souhaitait que le stage joue un rolpartant
dans cette épreuve, mais il fallait tenir comptd’eldstence de candidats qui n'avaient pas suivsthges parce
gu’il s n’étaient pas inscrits en I[UFM. Il existdibnc deux variantes de I'épreuve professionnelle :

- certains candidats (inscrits en IUFM) étaient irtgés sur un dossier qu'ils avaient eux-mémes

élaboré a partir de leur stage et de la formatidadalique regue a I''UFM ;

- d'autres candidats étaient interrogés a partir dossier proposé par le jury.
Considérant qu'il y avait la une inégalité entre kandidats, I'épreuve professionnelle a été sopqmiet
remplacée par une épreuve sur dossier (propodé pay).
Pour que I'on ne retombe pas dans les mémes ertgnilezst indispensable que des moyens soienemjdace
pour que tous les candidats puissent faire effeatant un stage et qu’ils bénéficient d'un encadreme
conduisant a une véritable exploitation formatdcestage.



vient de I'lUFM et ne valorisent que les savoira@@miques : ce qui va a I'encontre de| ce
gue le ministre souhaite réaliser.
Il faut donc obtenir que les IUFM restent respotesilile la cohérence d’ensemble des
préparations aux concours comme de la formatiordexieme année ce qui suppose la
gestion de I'ensemble des moyens affectés a laafiiomdes maitres.
Il faut aussi souligner le fait que le ministérevzisage explicitement I'existence de filieres
de formation assurées directement par les IUFMcd&nde désaccord avec les universités, les
IUFM pourraient donc mettre en place leurs propréparations. Mais veut-on vraiment, jau
ministere, entrer dans cette logique de concurr@nce

[l. La deuxieme année de formation

On ne peut que déplorer le fait que le ministrdepde la deuxiéme année comme de
'année de la « professionnalisation », ce qui dembntradictoire avec le fait qu'il souhaite
une « professionnalisation » du concours, ce qopase une « professionnalisation » de la
premiere année. Le ministre ajoute a ce proposest, en effet, en deuxieme année d’'lUFM,
que l'on apprend véritablement son métier de ps¥as». Faut-il comprendre que I'on
renonce a une formation professionnelle en deuxpans les enseignants des écoles, des
colleges et des lycées ?

Mais au dela de ces problemes de formulation, testne en appelle a une remise a plat de
la formation de deuxiéme année qui, dix ans aprésise en place des IUFM, est absolument
indispensable. On ne peut qu’étre d’accord avepiiegipes énonceés par le ministre : traiter
les professeurs stagiaires en adultes, mettreaae ples dispositifs d’évaluation, assurer des
liens plus forts entre théorie et pratique etc.

Deux problemes doivent cependant étre soulevés :

- I'existence d’'un document de cadrage national kiesbpune évolution positive. La
consultation de quelques plans de formation d’lUEM parfois la source d’'une grande
perplexité. Mais il ne faudrait pas qu’un tel do@mnsoit stérilisant et qu'’il fasse obstacle a
la mise en place de dispositifs originaux et inmisgar certains IUFM.

- La place de I'lUFM, telle gu’elle est présentée lgakinistre n’est pas acceptable.
Celui-ci déclare en effet« Il faut construire sous l'autorité du Recteur ave Directeur de
'lUFM un projet académique de formation, incluaious les partenaires institutionnels de
'lUFM, associant toutes les compétences, assutaumties les synergies nécessaires avec les
universités, les corps d’inspection, les servicesfarmation des autres ministéresll ne
s’agit pas de sombrer dans leguerelles institutionnelles que déplore le ministre, mais les
synergies ne peuvent jouer que s'il existe un chafchestre. En matiére de formation des
maitres, en vertu de la loi d’orientation de 1989chef d’orchestre ne peut étre que I'lUFM.
L'IUFM a un plan de formation, un contrat quadriehmavec le ministere, il releve de la
compétence du Comité National d’Evaluation des bsivés, il doit conserver ses
prérogatives et non étre un «opérateur » parmutida de la formation des maitres.
S’agissant en particulier des corps d’inspectiancdopération avec les IUFM est souvent
fructueuse, mais a la condition que les rbles s$omairement distingués: aux corps
d’'inspection une fonction d’évaluation et d’audit dysteme éducatif, ce qui les conduit
notamment a analyser les besoins de formation mesgnants, aux IUFM la responsabilité
de la formation. Il n’est pas souhaitable d’en reva la situation d’avant 1990 ou les corps
d’'inspection étaient chargés a la fois de la coticeples programmes, de I'évaluation et de
la formation des enseignants. Les coopérations @n sle chague académie sont
indispensables (par exemple les affectations defegseurs stagiaires jouent un réle tres
important dans leur formation), elles doivent seodker tout naturellement sous la
responsabilité du Recteur qui est président du €basAdministration de I'UFM. Il ne



faudrait pas cependant que, sous prétexte de sgneng remette en cause le caractere
universitaire de la formation des professeurs ategg et que I'on en revienne a la conception
hiérarchique de la formation qui caractérisaitGesntres Pédagogiques Régionaux.

[1l. La formation continue

Pour expliquer la nécessité deetonder la formation continue le ministre affirme :
«L’enseignant ne comprend les difficultés de seseélegue s’il est lui-méme dans une
dynamique intellectuelle et réfléchit sur les sevaju’il enseigne, les pratiques qu'’il met en
ceuvre comme les enjeux du systeme éducaliétte formulation est tout a fait judicieuse. C
qui importe avant tout c’est que I'enseignant restantellectuel au contact de la recherche,
des débats qui concernent sa ou ses disciplinessgsteme éducatif. La formation continue
n'est pas d’abord affaire de « recettes » ou denigoes, mais elle doit étre I'occasion pour
les enseignants de se ressourcer afin de consemeeposture réflexive a I'égard de leurs
propres savoirs et de leurs propres pratiques. d&tnasjourd’hui que le sens des savoirs
scolaires est décisif pour les apprentissagesldess On a de bonnes raisons de penser que
si le savoir ne fait pas sens pour I'enseignant,dl peu de chance que ce dernier transmette
aux éleves le golt d’apprendre. Or, tous les enaaig le savent, le risque majeur de ce
métier est la routinisation, I'oubli des questiasquelles les savoirs répondent

Cette conception de la formation continue commdiewnprivilégié du travail intellectuel
des enseignants s'oppose a d’autres conceptionsogtiiparfois avancées. En particulier, la
formation continue ne saurait étre congue uniquémemme un lieu de transmission des
consignes relatives a la mise en ceuvre de telléetber réforme des structures ou des
programmes. Le modéle de la « conférence pédagagiqui un membre de la hiérarchie de
I'éducation nationale vient apporter la bonne paraldes enseignants passifs (et souvent
narquois) doit étre abandonné. De méme, si I'éahaligxpériences entre enseignants est
souvent fécond, la formation continue des enseignare saurait se réduire a une
« mutualisation » ou les pratiques des enseigrsamiisrepliées sur elles-mémes. L’exaltation,
du « concret », de la « pratique », du « vécu b ckader la place a une articulation féconde
entre les apports théoriques issus de la recheiclaeréflexion collective sur la pratique du
métier.

De ce point de vue, la présentation du ministrenguinet I'accent que sur'articulation des
priorités institutionnelles et des besoinme semble réductrice, car elle fait 'impasse & u
troisieme composante : le regard critique quedaerche est conduite a porter a la fois sur les
institutions et sur les « besoins » tels qu’ils tsgpontanément percus par les acteurs du
terrain. On ne saurait évidemment faire I'inmpasee ls fait que linstitution éducation
nationale doit se consacrer a la mise en ceuvra gmwlitique éducative, de méme on ne
saurait négliger les besoins de formation telslgsont percus par les enseignants et plus
largement I'ensemble des personnels. Mais la nsathiin des personnels ne saurait étre
obtenue sur la base d’'une simple exécution desigies Il faut donc une interaction
dynamique entre les demandes institutionnellesattestes des personnels et les apports de la
recherche. La encore les IUFM ne sauraient étr@pésateurs parmi d’autres de la formation
continue. En raison de I'expérience de leurs foema dans la formation initiale, en raison du
développement de la recherche en éducation (séehp#r le ministre), en raison de la
diversité des profils des formateurs, les [IUFM denlieu par excellence de cette interaction
dynamique.

® Je minspire dans cette formule des réflexionsveé?y Chevallard.



Conclusion : Pas de formation des maitres de quaditsans moyens importants

La conférence de presse du ministre a un méritsidgérable : elle articule étroitement les
exigences liées a la démocratisation de I'écola &rmation des maitres. Les IUFM, et plus
largement le systeme éducatif, sont confrontés @ouble défi :

- il faudra assurer un profond renouvellement du €£cpseignant (¢n nouvel
enseignant sur deux sera recruté d’ici 10 ahs
- il faut construire une véritable école pour tousar @'est une exigence
démocratique majeure.
En formant mieux et autrement les enseignantsggaldppant la recherche en éducation, on
se donne l'un des moyens de I'école pour tous. Mame faut pas s’y tromper: il sera
colteux de relever ce défi. C'est avant tout urbl@me de choix politique. Lorsque la
Troisiéme République a décidé de faire I'école @étmire pour tous les enfants du petfple
elle s’en est donné les moyens : construction daposant réseau d’Ecoles Normales,
recrutement d’éléves instituteurs et d’éleves tastces rémunérés pendant leur formation,
création d’'un corps de professeurs d’écoles nosnal€ation de chaires de pédagogie dans
les universités. Toutes proportions gardées, c'est un effort dene@&@mpleur qu'il faut
réaliser aujourd’hui. Toute tentative de formersptlie professeurs a moyens constants, toute
illusion quant a la baisse des taux d’encadrememtsgrait permise par les nouvelles
technologies, ne pourraient conduire qu'a de gratfess pervers.

19 Les enfants de la bourgeoisie étant en effet massint scolarisés dans I'enseignement privé ou tens
« petits lycées ».

" Dont celle attribuée & E. Durkheim & Bordeaux.

12 En particulier la démobilisation des formateurs 8¢FM qui sont aujourd’hui accablés de tachesuétne
bénéficient pas toujours de la reconnaissanceuddrkevail.



